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Dojgu Avrupa ve aday iilkeler arasindaki sosyal diyalogun gelismesi ve projeye katilan iilke
kuruluglarimin  kendi iiye aglar1 vasitasi ile yerel diizeyde de Avrupa Sosyal Diyalogunun
gelistirilmesinin amaglandizn PEGASE- Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Avrupa Sosyal
Diyalogu’na Hazirlama Projesi’nde Konfederasyonumuz da ortak kurulus olarak yer almaktadir.

AB Komisyonu tarafindan alinan kararla Avrupa Birligi’nin temel 6nceliklerinden olan
Sosyal Diyalogun Gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen projede iilkemizin yam sira Polonya,

Macaristan, Romanya, Slovenya, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Malta ve Hirvatistan da katilimei
tilkeler de bulunmaktadir.

Proje kapsaminda hazirlanan 4 sayili PEGASE Projesi biilteni genelgemiz ekinde yer
almaktadir.

Bu baglamda; bilgilerinizi ve Odaniza bagl tiim esnaf ve sanatkarlarimiza duyurulmasi
hususunda geregini rica ederiz.
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Editorden: Sosyal Diyalog ve KOBI’ler — Avrupa
Komisyonu'nun Gorusii

AB  Sosyal

politikasimn anahtar  bir  bilesenidir.

divalogu, AB  sosyal

Antlagmamin 152 nci Maddesi, Birligin;
‘ulusal  sistemlerin  gegitliligini  goz
ontinde bulundurarak, kendi seviyesindeki
sosyal ortaklarin roliinii tamdigim ve
tegvik ettigini’ ve ‘ozerkliklerine riayet
arasindaki

ederek  sosyal ortaklar

divalogu kolaviastirdigun’ belirtir.

Sosval divalog; “Avrupa sosyal modeli”
olarak bilinmekte olan, Avrupalt iiye
devletlerin toplumlarimi ve ekonomilerini

ayirt edici bir gekilde orgiitlemenin de

biitinleyici  bir  parcasidw.  Sosval
divalog;  temsilei  ortaklarin  kendi
goriiglerini ifade edebilecekleri,

kendilerine damgilabilecegi ve devlet
makamlar: ile divalog ger¢eklestire-
bilecekleri hem demokratik bir ilkeyi hem
de is¢ilerin ve ¢alisanlarin kendilerini
yakindan  etkileven sorunlarin  yoneti-
gimine dogrudan dahil olmalariun adil
ve kendi sorumluluklarinda  oldugu
goriigiinii temsil etmesi nedeniyle Avrupa

sosyal modelinin bir parcasidir.

Bu diyalog, bir biitiin olarak toplumda
oldugu kadar isyerinde de sosyal

kaynagmarmn anahtar bir unsurudur.

Ayni zamanda: ekonomik zorluklar ile

AYRICA BU SAYIDA:

istihdam  zorluklarina  kazan-kazan
vaklaginunt  getiren  bir  performans
Calhgma  sartlarina  ve

iligkilere  dair ‘fiili’

unsurudur.
endiistrivel
gercekliklere iliskin  rakipsiz  bilgi ve
tecriibeye sahip olduklar: igin yonetigim
stire¢lerinde sosyal ortaklara danismak
ve onlart bu siirece dahil etmek deger

katar.

Avrupa Sosyal Diyalogu'nun 1991 tarihli
Avrupa Sosyal Ortaklart Sozlesmesi 'nden
bu yana gegen yirminci yihm, Maastricht
Sosyal Protokolii 'niin Amsterdam
Antlasmas: ve daha sonra da meveut
Antlagma ile birlestirilmesine vesile olan
zengin siireci gdzden gegiren  bir

konferans ile onceki sene kutladik.

Bu siireg; sosyal ortaklarin, AB sosyal ve
istthdam  politikasiu ~ formiile  edip
uygularken gittike giiclenen rolleri igin
wygun bir zemin hazirlamigtir. Sosyal
diyalog artik tam anlamwla bilinmekte
olup, kurumsal diizenek ve politika
olusturma  sistemi ile AB sevivesinde

biitiinlegtirilmigtir.

KOBl'ler, Avrupa'daki sirketlerin biiviik
bir ¢ogunlugunu  olusturmaktadir ve
krizin baglangicindan bu yana Avrupa

ekonomisinde  istihdam  yaratimasina

5.2 Odak konusu: Zagreb’te diizenlenen Avrupa Sosyal Ortaklari semineri
5.2 Ikinci KOBI Kongresi 2014-2020 programlarini tartist:
5.3 Avrupa Komisyonu’nun istihdam Paketi: Is piyasasi yoniinden zengin

- canlanmaya dogru

azami katkiyi saglamigtir,

Avrupa’'daki anahtar isverenler olarak;
KOBI'ler, Avrupa Sosval Diyalogu ‘ndaki
rollerini tam anlamu ile iistlenmelidir. Bu
rollerini sektorel diizeyde oldugu kadar
sektirler arasi diizeyde de istlenebilirler
ve bunu da, bilhassa kendilerini
KOBI'lerin temsiline adamis kurulusiara
dahil olmalart  kadar genel isgveren
kuruluglaring katlimlariyla da
yapabilirler: bu iki model birbirivle
rekabet  halindedir ve wyugmazliklar
olabilir; ancak 50z konusu
uyugmaziiklarin sosyal divalogu
baltalamasim engellemek tamamen sosyal

ortaklarin ozerk sorumlulugundadir.

UEAPME (Avrupa Esnaf ve Kiigiik ve Orta
Olgekli  Igletmeler  Birligi), isverenler

tarafinda  sektorler  arasi  diizeyde
tamnmis bir AB sosyal ortagi olup; bu
itibarla, AB  sekivrler arasi  sosyal
diyalogunda BUSINESSEUROPE {Avrupa
Ozel Sektir Konfederasyonu) ve CEEP
(Avrupa  Kamu Hizmetleri lsletmeleri ve
Isverenleri) ile ishirligi  yapmakiadir.
Komisyon; AB sektérler arasi igveren
kuruluslarimn  birtakim ~ forumlarinda
hassas temsil sorunlarmn otesinde ise
yarar ishirligi  diizenlemeleri bulmug
oldugundan otiirii memnunluk

Devami Sayfa 4'de
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ODAK KONUSU:

~ Avrupa Sosyal Ortaklar,
Avrupa Sosyal Diyalogu’na
dair Zagreb’te bir egitim
semineri diizenledi

Avrupa Sosyal Ortaklari; UEAPME,
BUSINESSEUROPE, CEEP - ve
ETUC, 13-14 Eyliil’de Hirvatistan’in
bagkenti Zagreb’te Avrupa Sosyal
Diyalogu’na dair bir egitim ve
rehberlik semineri diizenledi. Bu dizi
seminerlerin ikincisiydi. ilki, Tirkiye
~ve lzlanda’dan sosyal ortaklarin
katilimi ile bu yihn baslarinda Mart
ayinda Istanbul’da gerceklesti.

Seminer; Hirvatistan, Makedonya ve
Karadag dahil iiye iilkelerden ulusal
sosyal ortaklarin temsilcilerine hitap
_etti. Ana amaglar; sektorler arasi AB
sosyal  diyalogunun  sonuglarini,
metinlerin  ve ulusal seviyedeki
enstriimanlarin etki ve uygulanmasini
tariyjmak ve sosyal diyalog proje
teklifleri igin biitge dogrular hakkinda
tavsiye vermekti.

Tartismalar, belirgin Slgiide; iki tarafli
sosyal diyalogun zorluklari, ig yaratimi
ve KOBI'ler i¢in daha iyi destek
ihtiyaci, asgari licret, farkh sekillerinde
esnek giivenlik ve egitim gevresinde
odakland:.

Seminer, sosyal ortaklar arasinda agik
bir diyalogun dogmasina yol agti ve
faydali bir 6grenme ortami dogurdu.
Ay zamanda; ulusal sosyal ortaklar,
ulusal duruma gore proaktif olmalari
ve sosyal diyalogun 6zerkligini
savunmalar igin tesvik edildi.

Gelecek kapasite olusturma eylemleri,
Avrupa sosyal ortaklarinin 2012-2014
donemindeki ortak is programi
kapsaminda da gelistirilerek
yiritiilmelidir.

Helen Hoffinann, UEAPME

2nci KOBI Kongresi 2014-2020 programlarini tartists

Ulusal KOBI  kuruluslar, AB
kurumlar ve Uye Devletlerden 350’yi
askin delege, Avrupa Komisyonu’nun
destegi ile UEAPME tarafindan
1 Ekim’de organize edilen ikinci
“KOBI Kongresi’ne katild:.

2014-2020
doneminde; uyum politikasina, Avrupa
Sosyal Fonu'na, inovasyon bazh “Ufuk

Amag, programlama

2020  programma ve KOBIlerin
rekabet edebilirligine dair “COSME™
programina yonelik teklifleri tartigmakt.

Kongre, Aragtirmadan Sorumlu Avrupa
Komisyonu Uyesi Maire Geoghegan-
Quinn tarafindan agildi. Kongre ayrica
Avrupa  Komisyonu'ndan,  Avrupa
Parlamentosu’ndan, EESC’den, EIF'ten
ve Kibris, Irlanda ve Litvanya AB
Bagkanliklari'ndan  yiiksek diizeydeki
konugmacilan 6n plana gikard:.

Avrupa Komisyonu [stihndam ve Sosyal
Isler Genel Mudirt Koos Richelle,
2014-2020 Avrupa Sosyal Fonu'na dair
etkinlikler hakkinda konugtu. Avrupa
Komisyonu'ndan gelen yeni teklifler
arasinda, Uye Devletler'in; Avrupa
Sosyal Fonu (ESF), Avrupa 2020
Stratejisi dogrultusunda sinirli sayidaki
hedef ve  yatinm  Onceliklerine
odaklanmak zorunda olduklar1 yer
almaktadir. Ayrica, ivedilik tagiyan bir
sorun olan geng igsizligi ile miicadeleye
Onemli bir vurgu yapilmigtir. Sosyal
ortaklarin ve sivil toplumun katihmi,
Avrupa  Sosyal Fonu’nun uygulan-
masinda ayrica tegvik edilecektir ve
Avrupa Sosyal Fonu tarafindan proje
harcamalarinin ~ kargilanmasim ~ diizen-
leyen kurallar, bilhassa KOBIi'ler gibi
“kiigiik” faydalameilar i¢in
basitlestirilecektir.

Aynica  etkinlikte; Baskan  Gunilla
Almgren, 2014-2020 programlarina dair
isteklerimizi ortaya koyarken, Genel
Sekreter Andrea Benassi, KOBI’leri

desteklemek iizere AB ve Uye Devletler

igin  anahtar  onlemlere dair  bir
“yapilacaklar listesi” olugturmugtur. AB
listedeki ilk madde;
iliskin giindemdeki tiim

seviyesinde
KOBI'lere
politika ve dosyalarin en fiist seviyede
paylasildigi bir platform olan “KOBI
Ekonomik  Diyalogu™nun  olugturul-
masidir.  S6z konusu heyet; kendi
¢iktilan  ile  Rekabet  Edebilirlik
Konseyi'nin  ¢iktilann ve  Avrupa
Parlamentosu’nun prosediirleri arasinda
tutarlihk saglamak {izere diizenli olarak
toplanmalidir,

Listemiz, 2014-2020 programlarina dair
Baskan Almgren tarafindan 6ne siiriilen
belli bagh istekleri de igermektedir.

Uye Devlet seviyesinde isteklerimiz
sunlardir:

* KOBI'ler, istihdam yaratabilir hale
getirilmelidir. Uye Devletler, biyiimeyi
ve istihdam yaratmayi hareketli kilmak
lizere ig piyasasi reformlarimi devreye
sokmalidir. I§ temelli 6grenme ve
giraklik da ayrica tegvik edilmelidir.

* KOBI'ler finans kaynaklarma erigime
ihtiyag duyar. Bu da; ge¢ o6demeler
yonetmeliginin eksiksiz uygulanmasi ve
tim kiigik ve orta Slgekli igletmelerin
ihtiyaglarina cevap verebilecek mali
enstriimanlarin  elverigliligi  anlamina
gelir.

* KOBI'lerin; inovasyon potansiyellerini
azami  seviyeye ¢ikarmalar, etkin,
kaynakli bir ckonominin ve daha
siirdiirtilebilir yontemlerinin
zorluklarina cevap verebilmelerine ve

{iretim

mevcut standartlar1  kullanmalan  igin
yeterli destek hizmetlerine ihtiyaglar:
vardir.

* Uye Devletler, bitrokratik formaliteleri
daha da azaltmalidur. AB
yonetmeliklerini uygulamaya gegirirken
“gereksiz kaynak yaratilmasylizumsuz
istihdam vb.” den kagmmalidirlar, Kendi
baglarna yasama yaparken, sadece
gerektigi takdirde ve her zaman daha
kiigtik kuruluglar akilda tutarak hareket
etmelidirler.

Francesco Lon gu, UEAPME
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Avrupa Komisyonu’nun Istihdam Paketi:
[s yoniinden zengin canlanmaya dogru

Avrupa  Komisyonu,  g¢ikarttii
“Istihdam paketi”nin Nisan 2012°de
yayinlanmasi ile istihdam politika-
sma yeni bir boyut getirdi.
Ekonomik durgunluk zamaninda;
oncelik, {(iretkenlikten =ziyade is
yaratmak olmahdir. Paket, Haziran
ayinda sosyal ortaklarla ve Eyliil
ayinda ise Avrupa Komisyonu nun,
Avrupa  Parlamentosu’nun ve
Avrupa Birligi’'nin {i¢ Baskani ile
Uluslararast  Caligma  Orgiitii’niin
mevcudiyetinde daha genis bir
dinleyici kitlesi ile diizenlenen stz
konusu iki konferans boyunca genis
gaph tartigilan; Avrupa is
piyasalarimin  isleyisine, cretteki
gelismelere, makro-ekonomik politi-
kalarm  eggiidiim ve  ortak
gbzetimine, kriz baglaminda esnek
giivenlige ve esitsizliklere iliskin bir
dizi yeni dnlemi ortaya koymaktadr.

Avrupa Komisyonu'na gore; isleri
artirmak igin somut &nlemlere
duyulan ihtiyag,  Avrupa’daki
igsizligin stirekli artis: ile agik ve net
bir sekilde gerekgelendirilebilir —
2008’deki 16 milyon issize kiyasla,
su anda AB’de 25 milyonun
iizerinde igsiz insan bulunmaktadir.
Soz konusu 25 milyonun iizerindeki
igsizden 5.5 milyonunun 25 yasin
altindaki geng insanlardan olusmast;
Eyliil ayindaki konferansta pek ¢ok
iist diizey konusmaci tarafindan
animsatildigi  iizere  Avrupa’daki
sosyal uyumu alt ist eden bir
“sosyal alarm” durumuna ve risklere
yol agmaktadir.

Istihdam paketi; Uye Ulkeleri, is
glicii Gizerindeki vergileri azaltmaya
veya yeni isletmeleri daha fazla
desteklemeye tesvik eden bir is plam
olusturmamin talep kismi iizerinde
odaklanmaktadir. Komisyon; Uye
Devlet-leri, kendi ulusal istihdam
politikalarin1  giiglendirmeleri icin
tesvik eder ve is olusturmak igin
dogru kosullarin yaratilmasinda 1srar
etmektedir. Paket, gelecek igin en
bilyiik is potansiyeline sahip ii¢ alan
sayillan  yesil ekonomi, saghk
hizmetleri ve bilgi ve iletigim
teknolojileri ile AB’nin is yoniinden

zengin canlanmasi igin  anahtar
firsatlar1 tanimlamaktadir. Sonuncu
fakat ayni derecede onemli olarak;
istihdam paketi, istihdam
politikalarmmm  AB  seviyesinde
gliglendirilmis  esgiidii-miine  ve
denetlenmesine duyulan ihtiyaci AB
ekonomik yonetisimi dogrultusunda
vurgulamaktadir. Komisyon; Avrupa
Donemi’nin  bir par¢asi olarak
2013’ten itibaren, Uye Devletlerin
ticret iyilestirmelerini denetlemenin
yani sira, kendi Ulusal Is Planlarim
uygulamalarindaki gelismeyi takip
etmek {izere bir puan tahtas
sistemini uygulamaya koyacaktir.

UEAPME; istihdam meselesi ile
igsizligi ¢bzmeye calismanin AB
seviyesinde dnem arz ettigi giiglii bir
politik isaret olarak, istihdam
paketine  genis  dlglide  sicak
bakmaktadir. [stihdam paketi, is
yaratmanin  talep tarafina  ve
sirketlerin yeni personel istihdam
etmesinde caydirici olabilen isgilik
maliyetinin, fiyatta vergi farkhli-
g ve iicret seviyesinin tabulasan
sorunlarina  doZru  bir  sekilde
odaklanmaktadir. S6z konusu paket;
Uye Devletleri kendi istihdam
politikalarim  diizenlemeye  ve
iyilestirmeye tegvik etmek (izere,
ileriye dogru atilan énemli bir adini
teskil eder. UEAPME’nin artik
gerekli gordugu hususlar; isgiicii
piyasasinin esnekligi ile istihdam

gvenligini  birlestiren  giivenli
esneklik  ilkeleri  dogrultusunda
yapisal is giicti piyasasi

reformlarinin - somut uygulamasina
odaklanmak ve bilyiime ile istihdami
desteklemedir. Ayrica, Eyliil
konferansi vesilesiyle yaymlanan bir
basin billteninde de vurgulandigi
gibi; reformlar, gerceklige ve
KOBI'lerin ihtiyaglarina daha iyi bir
sekilde uydurulmaldir, issizlik krizi,
KOBI’lerin is yaratma hususunda
katkilar1 olmadan ¢6ziilemez.

UEAPME; iicret politikasina ve
ulusal seviyede yasal bir asgari
licretin olup olmayacagi konusuna
istinaden,  bunun  AB yetki

kapsaminin = diginda  oldugunu
dilgiinmektedir. Ucret politikalarina,
ticret hadlerini saptama mekaniz-
malarina  ve licret seviyesinin
belirlenmesine iliskin olarak; sz
konusu unsurlarin, tiretkenlik
seviyesini ve yerel isgiicli piyasa
gercegini gittikce daha fazla goz
oniinde bulundurmasi gerek-
mektedir. Bu sayede; sosyal ortaklar
ve girketler, iicret seviyesini bu
unsurlara uygun olarak ayarlayabilir.

S6z konusu istihdam paketinin
baghca yeni unsurlarindan biri de
ekonomik ve sosyal yOnetisimi
giiglendirmek {izerinedir. UEAPME,
en basta Yillhk Bilylime Anketi ile
iligkili olarak sosyal ortaklarin daha
etkin bir sekilde katihmim tiimiyle
destekler; ancak ayni zamanda, yeni
yapilar  olusturulmasina  ihtiyag
olmadigimi diisiinmektedir. Biiyiime
ve Istihdam igin Ug Tarafli Sosyal
Zirve, Makro-ekonomik Diyalog ve
Sosyal Diyalog Komitesi gibi
hélihazirda mevcut olani daha iyi
kullanmanin ve yeni katmanlar
eklemek yerine gerekirse degisiklige
gitmenin daha makul oldugunu
diisiinmektedir.

Son olarak; UEAPME, baslica iki
temel sorun hakkindaki eksiklikleri
su sekilde tanimlamaktadir:

* Yetenekler ile ilgili olarak;
UEAPME, is temelli 6grenme ve
uraklik gibi alternatif egitim planlari
dahil, baslangig ve siirekli Mesleki
Egitime daha iyi odaklanilmasim
istemektedir.

* KOBI boyutu ve “Once Kigik
Diigiin” yaklasimi ile ilgili olarak;
UEAPME, 2010 yilinin 6nemli bir
girisimi olan “Is piyasasi igin yeni
yetenekler’de  sunulanmn aksine,
giincel belgede buna neredeyse hig
yer verilmemesinden otiirii
miiteessirdir. KOBI’lerin ve
Ozellikle en kigiik sirketlerin is
piyasasimin  ana kaynag oldugu
kabulii, ne yazik ki bir kere daha goz
ardi edilmektedir.

Liliane Volozinskis, UEAPME
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1. Sayfa’dan devam etmektedir

duymaktadir. Maddi igerik ve sonuglarin
s6z konusu hassas sorunlara baskin
¢tkmasi gerektigi anlayisi; yillar gegtikge,
AB Yénetmelikleri araciligiyla yiiriirliige
kovulan cergeve sozlegmeleri ve wulusal
endiistrivel iligkiler uygulamalarina gire
yiiriirlige kovulan ozerk sozlegmeler de
dahil olmak iizere dnemli sonuglar
vermeyi mimbkiin kilmigtnr. Komisyon;
sosval ortaklarin, ortak is programlar:
araciligiyla, Avrupa 2020 Stratejisi’nin
katkida

sicak  karsilamakta ve

uygulanmasina bulunma
taahhiitlerini
caliyma zamanvun zorlu miizakere edilme

gdrevinde onlara destek olmaktadir.

Artik 40"t askin sektorii ve AB isgiiciintin

yiizde  75’inden  fazlasim  kapsavan
KOBl'ler de AB

divalogunda bir rol iistlenebilir. Sektorel

sektérel  sosyal
sosval diyalog komitelerinin pek ¢ogunda,
KOBI'lerin temsili, sektérel sevivedeki
genel kuruluglar vasuasiyla ii¢ asagi beg
yukari verimli bir sekilde saglanmakiadir.
UEAPME de bazni  bagh
kuruluglar: araciligiyla siirece dahildir.

Coiffure EU (“Kuafor AB"),

Ancak;

“kigisel
hizmetler”  sektériinde yer alan bir
isveren drgiitiidiir ve UEAPME 've bagh

kuruluglarin katlumi, “ingaat” gibi bazi

sektiirlerde igveren tarafimin temsiline
katkida
Jformlarda, hassas temsil sorunu ortaya
¢citkmaktadir -

diizenlemeleri bulmak bahse mevzu sosyal

bulunur. Burada da; bazi

ve tatmin edici ¢alisma

ortaklarin igbirligine baghdir. Kuykusuz;
anahtar éncelik, maddi igerigin yapilarin
oniine gegmesinin saglanmasidir. Her bir
sektoriin - ozgunligiini, AB ve wulusal
sosyal ortak orgiitlerin - ge¢migini  ve
bunlarla olan iliskilerini ve bazen de
liderlerinin gahsi tarzlarim azimsamak

zayif bir davrany olurdu.

Bilhassa KOBI'lerin istihdam
varatmadaki analtar katkilar:
baglaminda,  hi¢ giiphe yok ki, son

yillarda AB'de KOBI'lere verilen énem
muazzam olgiide artmiy bulunmaktadir.
Idari yiiklerin azaltimas: ve haddinden
fazla
halihazirda AB 'nin ve ulusal politikalarin
KOBI'ler igin agik bir énceligidir. Bu

maliyetlerden kagumilmast,

slogan, liberallestirmeye yoénelik bir
cesaretlendirme olarak algilanmamalidir.
(UEAPME; mikro élgekli isletmelerin, AB
mevzuatindan muaf tutulmasina  dair
¢ekincelerine dikkat ¢ekmigtir.) Daha ivi
bir diizenleme olugturulmas: yaklagimu,
sirketlerin yenilik yapmasina, gelismesine
ve istihdam yaratmasina vardimcr olan

bir arag olarak goriilmelidir.

Pegase Projesi Hakkinda

. birlestirmeyi

Isgiicti  pivasasi  reformlary,  sadece,
kaliteli isler yaratilirsa ve AB kalkinma
modelinin  giighi yanlart iizerine inga
edilen akilli ve adil politikalarin bir
pargast  olursa  basarili  olacakuir.
Ekonomik performans ile sosyval adaleti

amaglayan bir politika

" ortakhig, her sevivede daha fazla ve daha

iyi bir
kilmaktadir.

sosyal  diyalogu  gerekli

Jean-Paul Tricart
Birim Bagkam
Birim Bl — Sosyval Diyalog, Endiistrivel

| dligkiler
. Istihdam, Sosyal fsler ve Icerme Genel

Miidiirligii
Avrupa Komisyonu

PEGASE projesi, Avrupa Sosyal Diyalogu'na aktif katihmlarini destekleyerek, vedi (7) "'yeni" Uye Devlette ve iki
(2) aday iilkede UEAPME iiyesi 11 KOBI ve Esnaf kurulusunun kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Projenin basarisi olarak algilanacak temel ¢iktilari sunlardir:

a) Ulusal kuruluglarin, AB Sosyal Diyalogu'ndaki prosediirlerin ve karar alma siirecini daha net anlamasi,

b) Bilgilerin, kiigiik ve mikro igletmeler igin uyarlanmasi ve

¢) Avrupa Sosyal Diyalogu giindeminde Kiigiik ve mikro isletmelerin gikarlarini agik¢a belirtmek igin yiiksek kapasite.

!?_'rc?je. Avignon Akademisi'nin destegiyle UEAPME tarafindan yiiriitiilmektedir.
28 Kasim 2011 tarihinde baglamigtir ve 2012 yilimin Aralik aywmnin sonuna kadar 13 aylik bir dénemi kapsamaktadr.

Bu proje Avrupa Birligi'nin mali destegi ile organize edilmektedir.
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